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En moins de dix ans le paysage de la formation en Suisse

. aura connu la plus grande transformation de ce dernier quart

de siécle avec I'émergence d'une offre structurée d'enseigne-
ment supérieur non universitaire.

Aprés les réformes portant sur les structures de I'ensei-
gnement secondaire du premier cyele dans les années soixante
et septante, portées par les ambitions de 1a démocratisation de
I'accés aux études, la mise en place dans I'ensemble du pays
des institutions de formation professionnelle du niveau tertiaire,
les Hautes écoles spécialisées (HES), invite le monde de la for-
mation et de I'éducation & une véritable révolution tranguille.

C'est & I'échelle cantonale que le cycle terminal de la sco-
larité obligatoire aura connu l'essentiel de sa mutation, selon
des modalités et des accents divers, des expressions politiques
spécifiques. Les efforts de coordination intercantonale ne sont
intervenus qu'aprés coup et sans succés spectaculaires.

Nécessité oblige, la création des HES se pose d'emblée
dans une perspective de coliaboration intercantonale. Gageons
gue les expériences acquises dans ces entreprises porteront les
fruits attenduas et pourront servir de modéles. Qu'elles indui-
ront des imitations dans d'autres secteurs.

Bien que la Conférence intercantonale de Iinstruction pu-
bligue, en tant gue telle, K’assume pas la respensabilité cen-
trale de la mise en place des HES dans l'espace romand et
tessinois, le comité de rédaction de Politique de l'éducation et
innovations, Bulletin de la CIIP a jugé utile d'offrir 4 ses lec-
trices et lecteurs un panorama général des transformations
acquises et en cours dans I'univers de la formation profession-
nelle supérieure.
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Les hautes écoles spécialisées en Suisse :
histoire d’'une rapide naissance

Les HES en Suisse ont été créées afin de répondre aux exigences croissantes
des marchés de la haute technologie et d'assurer & notre jeunesse des diplé-

mes de qualité reconnus en Europe.

Pendant de longues années, la
Suisse, avec son faible taux de ché-
mage, estimait que son systéme de
formation était un modéle du genre.
Blle se réveilla de sa torpeur, au dé-
but des années 90, quand elle prit cons-
cience des réformes d'envergure entre-
prises par les pays industrialisés de
POCDE. L'Angleterre avait trans-
formé ses anciennes Polytechnics - ou
écoles professionnelles supérieures - en
universités. Les Fachhochschulen al-
. lemandes, axées sur les exigences et
les besoins du monde de travail propo-
saient des formations de pointe in-
cluant la recherche et le développe-
ment. Soudain, les diplomes helvéti-
ques ne faisaient plus le poids et
n'étatent guére reconnus A I'étranger.
Les ingénieurs et architectes ETS,
entre autres, tirérent la sonnette
&alarme. La Suisse, dang le secteur

Le 18 février 1993, les chefs can-
tonaux de I'économie et de l'instruc-
tion publiques publient leurs théses et
proposent deux mesures : création de
la maturité professionnelle et des hau-
tes écoles spécialisées soit la transfor-
mation des écoles professionnelles su-
périeures en institutions de niveau
universitaire. Les intentions sont clai-
res : faire contrepoids au rble crois-
sant de la filiére académique maturité-
université, venir i la rescousse de
I'économie en formant plus de person-

Le Conseil fédéral encourage la
création et le développement des HES,
réglemente leurs tiches, reconnait
leurs diplémes et les soutient finan-
ciérement. Les écoles doivent remplir
quatre critéres : dispenser une forma-
tion compléte, offrir des prestations de
recherche appliquée, proposer des ser-
vices aux collectivités publigues et aux
entreprises, assurer des cours de per-
fectionnement professionnel.

En 19895, le Conseil fédéral envi-
sage louverture de quelque dix établis-
sements en Suisse dans les sciences
de Fingénieur, architecture, la ges-
tion, les sciences vertes, Vhétellerie et
ia restauration, la chimie, Yagricul-

de la formation professionnelle supé-
rieure, faisait figure de lanterne rouge,

De plus dés les années 90, les
mauvaises nouvelles g'accumulent. La
formation professionnelle perd de son
attractivité auprés des jeunes et nos
classigues CFC sont de moins en
moins adaptés a 'évolution du monde
professionnel. Ils préparent plus 4 un-
poste de travail qu'a des métiers en
mutation. De nombreux domaines
comme la robotique, Finformatique, la
production industrialisée, le génie chi-
mique réclament des spécialistes qu'ils
ne trouvent guére sur le marché. On
manque d'informaticiens, d'ingénieurs
et de techniciens de pointe. Il faut donc
revitaliser la formation profession-
nelle, lui conférer un statut universi-
taire et développer la recherche appli-
quée.

nel qualifié avec des titres reconnus
en Suisse et en Burope. Dés lannée
scolaire 1998/84, quelque 50 écoles pro-
fessionnelles supérieures introduisent
la maturité professionnelle technigue.
Tn 1994/95, c'est le tour de la matu-
rité commerciale, suivie des maturi-
tég artisanale, artistique et technico-
agricole. Berne se hite. Le 6 octobre
1995, les Chambres fédérales adoptent
la Loi.sur les hautes &coles spéciali-
séeg.

ture, les arts appliqués et le sport. Les
buts de cette nouvelle voie de forma-
tion ? Redéfinir la politigue de 1'éduca-
tion de niveau tertiaire, créer des f-
liéres de formation eurccompatibles,
promouvoir une bonne qualité de for-
mation professionnelle, faciliter la dif-
fusion du savoir et des résultats de la
recherche entre écoles et milieux pro- -
fessionnels, stimuler 1a recherche ap-
pliquée.

Les HES ne sont pas une nou-
velle école. 1/idée majeure - et sans
doute la plus hardie - est la mise en
réseau des compétences et équipe-
ments. Diverses écoles sont ainsi réu-
nies dans une structure aux reégles
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unifiées au-deld des cloisonnements et
particularismes cantonaux. Ce chan-
gement d’échelle ne va pas sans poser
des problémes. Lors du premier con-
grés des HES 4 Berne, les 9 et 10 dé-

Le 2 mars 1998, le Conseil fédé-
ral donne son feu vert 4 la mise en
place de sept HES (Berne, Suisse du
nord-ouest, Suisse occidentale, Suisse
centrale, Zurich, Suisse orientale ef
Suisse italienne). Les nouvelles écoles
recevront leur homologation définitive,
le ler janvier 2003, en fonction des eri-
téres de qualité fixés par la Confédé-
ration. Par des mesures de fusion, de
coordination, Ie Conseil fédéral a ainsi
engagé la réforme de 28 écoles d'ingé-
nieurs ETS, 21 écoles supérieures de

cadres pour Péconomie et I'administra- -

tion et 9 écoles d’art appligués, totali-
gant 174 filidres d’études. Presque tous
les cantons assument soit la respon-
gabilité soit la coresponsabilité dune
haute école spécialisée. Dés la ren-

La voie royale des HES est celle
de la maturité professionnelle. Les étu-
diants et étudiantes des gymnases ou
écoles de degré dipléme peuvent em-
prunter une passerelle, soit un appren-
tissage accéléré de deux ans. La ma-
turité gymnasiale ouvre aussila porte
des HES. Il faut cependant une prati-
que professionnelle d'un an au moins
en relation avec le domaine d'étude
choisi. Les Hautes écoles de gestion
demandent une année de pratique

cembre 1999, Martine Brunschwig
Craf, présidente du Conseil des HES,
reléve gue le plus grand danger qui
menace la réforme est celni des luttes
territoriales.

trée1999, entrent en vigueur les ac-
cords intercantonaux gui permettent
la mobilité des étudiantes et étudiants,

Au début de I'été 1998, la Com-
mission pour la technologie et I'inno-
vation (CTI) définit les compétences en
recherche appliquée et développement
et pose les bases de la mise en place,
dés le premier trimestre 2000, des pre-
miers réseaux de compétences natio-
naux. Elle soutient quelque 160 pro-
jeta. Deux tiers relévent des domai-
nes technigues et de larchitecture.
Viennent ensuite F'économie (17%), les
biotechnologies, 'écologie, I'agronomie,
FPaménagement du territoire (12%), les
arts appliqués (4%). La haute école la
plus active en matiére de recherche est
celle de Suisse italienne,

aprés Fobtention de Ia maturité pro-
fessionnelle et les Hautes écoles d'art
organisent un test d'aptitude.

Le Conseil fédéral souhaite que
la proportion de jeunes étrangers ad-
mis dans les HES suisses soit en tout
eas de 10%. En principe, on exigera la
preuve d'une année de pratique pro-
fessionnelle avant le début des études
et un titre jugé équivalent & la matu-
rité professionnelle.

Proportion d'hommes et de femmes
dans les HES

2% 23% DFemmes
CIHommes
8% 77%
HES-80 Heste de la Suisse

Proportion de Suisses et d’étrangers
dans les HES

26.30% 107T% ] DiEtangers
OSuisses
73.70% 8923%
HES-80 Reste de la Suisse

1l est prévu de réglementer ac-
cés des diplomés HES aux universi-
tés. Le Conseil des EPF et Je Conseil
des HES de la CDIP ont décidé, dans
une déclaration du 17 septembre 1998,
que les détenteurs d'un dipléme HES
pourront, en principe, obtenir en l'es-
pace de deux ans un diplome EPF cor-
respondant. Les diplémés ingénieurs
et architectes HES entreront done,
sans examen d’admission, dans les
Eecoles polytechniques fédérales.

La Conférence universitaire
suisse, dans une déclaration du 17 juin
1999, recommande que les diplémés et
diplémées HES en économie, gestion,
informatique de gestion soient admis
sur dossier au cinquiéme semestre du
méme domaine universitaire. Un con-
trdle des connaissances doit se dérou-
ler au plus tard & la fin du sixiéme
semestre.
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Tout ne fonctionne pas encore a
merveille du cfité des sept HES, Nom-
bre de problémes demeurent en sus-
pens. Les subventions fédérales sont
distribuées en fonetion des prestations
et du nombre d'étudiants. Ce régime
conduit certains établissements & une
véritable chasse & l'étudiant et aux
projets de recherche et développement.
De plus, toutes les HES n'ont pas en-
core inclus, dans leurs organes stra-
tégiques, des représentants de I'éco-
nomie. Elles doivent le faire d’ici 2003.
Elles ont & mettre sur pied des cen-
tres de transfert, chargés de proposer
des services aux milieux économiques.

Enfin, I'enjeu de la collaboration
HES-universités demeure trés sensi-
ble. Les contacts sont prudents et tein-
tés de méfiance. Christophe Solioz,
coordinateur du Comité pour le déve-
loppement de la HES-SO déclare
qu'on se contente pour linstant d'une
approche abstraite. Les centres de
compétences HES devraient étre in-
tégrés aux 20 pbles de développement
qui regrouperont Universités, Ecoles

polytechniques fédérales et HES, mais
les secteurs de recherche ainsi fédérés
ne sont pas précisés.

La recherche fondamentale re-
léve des universités, la recherche ap-
pliqguée des HES. Cette distinction est
problématique car les frontiéres sont
difficiles & tracer. Des exemples exis-
tent toutefois. A Zurich, le domaine
des machines hydrauliques a été at-
tribué a la HES. Aujourd’hui, les uni-
versités doivent renforcer leur coordi-
nation, axer une partie de leur finan-
cement sur les prestations. Ces exigen-
ces et les profondes mutations qu'elles
provoquent rendent difficiles la colla-
boration avec les HES. Plus délicats
encore sont les changements de men-
talités.

Simone Forster

Fachhochschulen en Allemagne

La Suisse, pour seg HES s'est
inspirée du modéle allemand.Dans ce
pays, les Fachhochschulen furent mi-
ses sur pied en 1971 suite 4 une déci-
sion des ministres de I'4ducation des
Liander, visant & maintenir la compé-
titivité de Péconomie allemande face &
la concurrence internationale, par la
formation de collaborateurs de plus en

- plug qualifiés, capables de résoudre,
- rapidement et efficacement des tiches
pratiques grice & leurs compétences
académiques. Elles furent largement
fondées sur la base des écoles profes-
sionnelles existantes, surtout en ma-
tidre de technique et de commerce. Les
hautes écoles et écoles professionnel-
les de RDA, souvent de grande qua-
lité, furent rapidement intégrées au
réseau des FH des 1990,

Mission des FH :

+ cultiver et développer les sciences et
les arts par la recherche, l'enseigne-
ment et les études,

11 existe plus de 150 établisse-
ments dont 30 réservés aux fonction-
naires et 30 FH privées reconnues par
I'fitat. Les études conduisent a plus

* préparer aux activités professionnel-
les exigeant Vapplication de métho-
des scientifiques ou la capacité de
création artistique,

* encourager la coopération interna-

tionale, surtout européenne, par des
échanges entre hautes écoles,

= favoriser la poursuite des études et
permettre la formation continue,

o les 6tudes en FH sont trés fortement
axées vers les exigences de la prati-
que professionnelle,

¢ les FH ont pour tiche la recherche
et le développement appliqués, avee,
le plus possible, la participation fi-
nanciére de tiers, laguelle se réalise
plus ou moins selen l'environnement
économique et industriel.

de 200 spécialités, réparties en 11 fi-
lidres : ingénieur, économie, adminis-
tration et justice, social, santé, péda-
gogie religieuse, mathématiques, infor-




Bulletin CIIP no 6 - mai 2000

La HES-80 pro-,

pase une formation pro-
fessionnelle de haut ni-

veau & l'échelon régio-

nal. Elle assure aux jeu-
nes une offre de forma-
tion compléte, pointue,

adaptée aux exigences .
scientifiques et techno-

logiques, et de bonnes
chances demploi. 11 lui
reste certes des défis &
relever, dans la recher-
che en particulier, mais
elle a pris un envol ré-
Jjouissant.

matique, information et communica-
tion, alimentation et économie domes-
tique, arts appliqués, design et restau-
ration. A noter que les beaux arts, la
musique, le théatre, I'hdtellerie, le
sport, ne comptent pas parmi les dis-
ciplines enseignées dans les FH.

25% des étudiants qui entrepren-
nent des études supérieures choisis-
sent les FH (1998), 35% des diplomes
d’études supérieures sont obtenus en
FH (plus de 50% pour les diplémes d'in-
génieurs). Les filles représentent en-
viron 30 % du total dans les anciens
Iénder, et la moitié dans les nouveaux
{ancienne RDA).

Conditions d’admission : la
“ Fachhochschulreife ” (maturité pro-
fossionnelle) peut étre obtenue apreés
un cursus scolaire de 12 années dont
deux ans de lycée d'enseignement tech-
nique ; ou un certificat Secondaire I
suivi d'une formation professionnelle,
compléte ou non, et d'un ou 2 ans en
lycée d’enseignement technique; cu
un “ Abitur ” (baccalauréat) suivi de
quelques années de pratique profes-
sionnelle. La proportion des bacheliers

a tendance & s'accroitre : de 25 % en
1975, elle est passée & 40 % en 1996,
les jeunes délaissent les universités au
profit des FH, ce qui nécessitera
Yagrandissement des établissements et
1a construction de nouvelles écoles.

La durée des études est en géné-
ral 8 semestres, dont 2 en entreprise,
soit : 8tudes de base de 3-4 semestres,
comportant des branches obligatoires,
et se ferminant par un examen inter-
médiaire, Puis études principales per-
mettant le choix d'un éventail de bran-
ches conduisant 4 une certaine spécia-
lisation. Les stage prennent générale-
ment place entre les deux cycles, et
avant le 7" semestre.

La fin des études est sanction-
née par un “ Diplom ”,

Le doctorat reste Papanage des
universités, toutefois quelgues éléves
des FH particuliérement doués sont ad-
mis & soutenir une thése moyennant
un complément d’'études et un examen
universitaires. Des enseignants de FH
peuvent dans certains cas diriger la
préparation de ces théses,

Corinne Martin

La HES de Suisse occidentale :

HES-S50

En avril 19956, les gouverne-
ments des six cantons romands (Fri-
bourg, Genéve, Jura, Neuchatel, Va-
lais et Vaud) optent pour une seule
HES : la HES-S80. Elle comprend les
écoles offrant les filiéres reconnues par
la Confédération, dans les domaines de
Tindustrie, des arts et métiers, des
services et de Pagriculture. Les sept
conseillers d’Etat responsables de ce
projet approuvent, le 22 novembre
1996, le contenu du dossier de candi-
dature adressé ensuite au Conseil {é-
déral, le 30 novembre. Il g'agit de la
premiére traduction concréte d'une
volonté politique de créer une seule
structure HES en Suisse cccidentale.
Ce document souligne aussi la volonté
de collaboration entre lo future HES-

Dix-neuf établissements font par-
tie de la nouvelle HES-50 : les écoles
d'ingénieurs (EI) les hautes écoles de
gestion (HEG) de cing canions (FR,
GE, NE, VD, V8), les écoles supérieu-
res d’art appliqués (ESAA de Genéve,
Neuchéatel et Vaud), I'Ecole d'ingé-
nieurs horticoles et du paysage de

80 et les institutions bernoises du
méme type afin de sauvegarder les
intéréts des cantons bilingues ou li-
mitrophes (HES Flash no 4 février
1997).

Tout n'était toutefois pas joué. A
Genéve, le 8 juin 1997, les électeurs et
électrices durent choisir entre une ini-
tiative visant 4 créer une structure
HES genevoise et un contre-projet-du
Conseil ¢Etat et du Grand Conseil fa-
vorable & son intégration dans J'espace
romand. Ils optérent pour une HES
romande. Cette méme année, la direc-
tion et le secrétariat de la HES-SO
g'installérent a4 Delémont car le Jura
est le seul canton dépourvu d'établis-
sement scelaire 4 intégrer dans la nou-
velle HES.

Luillier (GE), I'Ecole d’ingénieurs de
Changins (VD) et I'Ecole hiteliére de
Lausanne (EHL).

La HES-80 est organisée en ré-
seau. Elle accueille quelque 4500 étu-
diants et étudiantes et 800 enseignants
et enseignantes. Les exigences d’entrée
sont celles définies par la loi fédérale.
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Son pilotage est complexe : un comité
stratégique composé de six conseillers
d'Etat romands responsables de 1a for-
mation professionnelle, présidé par

Les HES ont la mission de déve-
lopper la recherche appliquée en col-
laboration avec les entreprises, les
PME surtout. L'objectif est de déve-
lopper des projets novateurs directe-
ment profitables & Péconomie d'une
région. Ces activités d'échanges sont
organisées en centres de compétences,
lesquels réunissent plusieurs écoles
afin d'offrir un ensemble cohérent de
connaissances et de savoir-faire. Cha-
cun a son domaine de spécialisation
et définit sa politique. I1 existe ireize
centres pour Vinstant dans divers sec-
teurs : architecture et génie civil, auto-
matisation industrielle, design, éner-
gie, informatique de gestion,
intermédia, logistique qualité forma-

Les stratégies de développement,
les projets de recherche dans des do-
maines de pointe et ia formation con-
tinue sont gérés au plan régional. Les
établissements conservent, toutefois,
une large autonomie dans leur gestion
quotidienne et Ie choix des pédagogies.

La formation HES 4 plein temps
est répartie sur trois ans avec 3500
heures de cours. La formation en em-
ploi dure quatre ans. Les études
s'achévent par un travail de diplome.
Les HES assument la formation
postgrade et le perfectionnement. Les
cours postgrades comptent 140 & 200
legons. Il existe aussi des études
postgrades & plein temps qui durent
une année.

Le budget annuel de la HES-80
est de 175 millions dont une réserve
stratégique de 20 millions. Depuis sep-
tembre 1999, les ressources HES-SO
sont constituées par les contributions
des cantons partenaires (deux tiers) et

Martine Brunschwig-Graf et un co-
mité de direction gui réunit les repré-
sentants des administrations et de I'in-
dustrie (14 personnes).

tion, matériaux et conception, ressour-
ces alimentaires et technologies
environnementales, systémes intégrés,
technologie et design horloger, techno-
logies de l'information, hotellerie et
professions de Faccueil.

Les projets se déroulent dans des
domaines aussi variés que la prothése
pour myopathes, la mise au point d'une
montre HES 2001 ou un appareil de
traitement des eaux résiduelles conte-
nant des métaux lourds. Un exemple:
un fabricant de pare-brise courbes est
parvenu a résoudre un probléme tech-
nique grace a sa demande de recher-
che 4 une école d'ingénieurs. Dans
chague centre, un coordinateur orga-
nise les contacts avec Péconomie:

les subventions fédérales (un tiers). Le
financement n'est plus assuré par le
canton de localisation. La clé de répar-
tition est complexe (en fonction des
étudiants accueillis, des exportés et
d'une mise de départ pour participa-
tion 4 la HES-S0). Le tout se trouve
ensuite redistribué aux écoles en fonc-
tion du cofit par étudiant et selon des
critéres par filiéres définis par la Con-
fédération.

F’attribution de montants forfai-
taires par étudiant et les recettes pro-
venant des travaux de recherche ap-
pliqguée devraient entrainer un dyna-
misme nouveau. La HES-SO posséde
de nombreuses filidres agréées, un
systéme financier harmonisé et une
réserve stratégique qui lui permet de
financer des projets de recherche et de
développement. Elle a le vent en poupe.

Simone Forster

Arts appliqués 3%  geiences de la

Economie

Agriculture 5 % :
Génie chimique 3 %

Répartition des éléves par branches dans les HES-S0

onstruction 13 %

Sciences de la
construction 5 %

17 %

G

4 b Agricultare 5 %

64%




Bulletin CIIP no 6 - mai 2000

Une école innovante
pour une économie
compétitive

] ~

L.a Haute école spécialisée de Suisse

italienne

Edo Poglia est Président du Conseil de la HES de la Suisse italienne (Scuola
universitaria professionale dells Svizzera italiana). I1 nous explique gquelques
caractéristiques de cette haute école, son profil et ses buts.

Qu'est-ce qui g décidé les autorités de
la Suisse italienne & se lancer dans
la eréation d’une HES, Qu’en atten-
dait-on ?

Dans cette région, Péconomie
cherche de nouveaux chemins de dé-
veloppement afin de renforcer ses ca-
pacités concurrentielles. Soutenir I'in-
novation économique et technologique
signifie aussi insuffler un dynamisme
nouveau a la formation, a la recher-
che et au développement. Cette ré-
flexion, associée A des préoccupations
socio-culturelles, a incité les autorités
tessinoises, a se lancer dans deux pro-
jets d’envergure : 'Université de
Suisse italienne, ouverte en 1996, et
ia Haute école spécialisée, en 1997, Ces
deux institutions sont complémentai-
res et elles coopérent dans de nom-
breux projets. Nous disposons donc
d’une structure de qualité pour la for-
mation de base, la formation perma-
nente, la recherche, le transfert de
technologies et la mise a disposition
de services.

Quelle est Uorganisation de cetie
nouvelle HES ?

T faut dire tout d’abord qu'elle

jouit d’'une grande autonomie. L'Etat
a légiféré puis il a délégué la gestion &
linstitution elle-méme. Elle se com-
pose d'un Conseil qui prend les déci-
sions stratégiques et dune direction
générale gqui applique ces décisions et
s'occupe de la gestion, de la coordina-
tion, de Vévaluation et du contrdle de
la qualité. Le Conseil décide aussi de
Tengagement des directeurs, des en-
seignants et des chercheurs. Ces der-
niers ne sont done plus fonctionnaires
cantonaux.

La HES de Suisse italienne pro-
pose cing formations : quatre relévent
des compétences fédérales et une, le
travail social, des compétences canto-
nales.

Pouvez-vous décrire ses activités ?

Elles se déroulent dans cing dé-
partements et trois instituts de recher-
che. Les départements sont ceux de la

construction et du territoire, de l'in-
formatique et de I'électronique, de I'éco-
nomie et du management, des arts ap-
pliqués et du travail social. Les trois
premiers sont équipés de laboratoires
de recherche. Les instituts : Institut
des sciences de la terre soit par exem-
ple, le monitoring des éhoulements, les
questions d’hydrogéologie ete., le
CIMSI soit le centre technologique pour
la recherche et innovation industriel-
les de Suisse italienne qui assure le
support 4 Pinnovation et le transfert
technologique aux entreprises de la
région, et enfin I'Institut pour lintel-
ligence artificielle. Business Week
Magazine classe ce dernier parmi les
dix premiers instituts mondiaux de
recherche dans ce domaine.

Vous avez donc des spécialistes de
haut niveau?

QOui, incontestablement. Nous
poussons beaucoup le secteur de la re-
cherche. Nous poursuivons actuelle-
ment quelque soixante-dix projets re-
connus et financés par des instances
nationales ou internationales.

Nous avons aussi pu metire sur
pied une formation continue de qua-
lité et deux masters. Un, en gestion
des systémes socio-sanitaires, avec la
faculté d’économie de I'Université de
Lugano et en réseau avec les univer-
sités de Lausanne, de Zurich, de Mi-
lan, de Pavie, de Montréal et de York.
L’autre en informatique avancée.
D’autres sont en préparation.

Quels sont les accents particuliers
gue vous souhaitez metire en
évidence ?

1. L'enseignement de base en relation
avec les entreprises et le marché
du travail. Dans le département de
la construction, par exemple, nous
centrons les programmes autour de
projets de chantier. Autre aspect in-
téressant a relever : les étudiants
évaluent périodiquement les ensei-
gnements.

2. La formation continue adaptée aux
besoins des entreprises et des ser-

suite page 10




BURG VE WO WS G i 13 } 2P AEEE AU Bﬁﬁsﬁ

{H:42) oinyosyooy (ISdNS) BUBHER BISZAAS E|jop {0g-33H) vjeiuapio00 3SSING
-yoed Jayoinz ajeuvorssejoid BLBHSIAMUAN BIONOS ap sasijzrosds 3j029 sney
vongedsIr U S3H
OS] 2A2UAD ap SuE-xnTe sp SiANAINS RS P

{uopeivdead 13 NI}
2AQUAY) SP enbISHW Bp BNBIEAIISUOT A

?o:w.«mau.icﬂﬁm;vm&:wwwﬁ
3p anbisna op suojbasEon A

(opureuze: wwm:.m € uv Yiesud] auanes dad :3 b,

sue jp e i -
: R om'mm: m_ &p m:E .munmﬁ_o._ amm:.w

DiggoUeD-ouANE : ..
.n..mw.a_uonob.mﬂ ERRA R UHTEADAD

H e i ¢ PE r 7 " a:.onw.anE ua 2j009 FINLH muneou _a wiumw ap sanhydde

i anau9n 80 VORSED ¥ B ERTH

mgcumvau A

suowEn UONHEIBPRIOD

$3H ssp supwop np uogesiuebio]

TR wc:a_mgquum.‘. ;._,
.?.q.m.:u sanpydde spe.p1a SRTA 79 ESIUED 0P

SEARUIBULY IO

...Baomnﬁm_..a_
- E:»\msaﬂu?.ﬁ&:ﬁmﬁoz

27207 O PIZLONGN 3P
T UBNUED NP SInONFEULP AIETE

SpUG-IR-XABYD £Y
“[BEUITAN 3 SOMES TP
sanbndce SIEP 2MINNINS HOOT

16 mues 3p (Z4d) Zlemyosienuaz

SUINE MUYSIL I0G MRS
sinataliuyp Heod anyosyooYYoR @
{OHZ) ZaMmyDsISD @
anyoasysoyydey
3K =p sedfysaany 4 TSSI0E ZIOMLUDSISAMPION
R 5
ssnbpdde suy - e P e uotBasmyosyooyyoed @
ety SR SRR EXEHSTHT
uonegsIwpE 10 awouosz B Pty S e et sowdedeG ajnyosysoyyoe; Jeuisg / (38-S3H)
oy s IRRE oy Bunimsen WaumLedad asi10Ulay SosieIoads 81009 SINEH

nauabuy) sp seousis & = ypupunsat o) FERIEY 4ed | A o o ooy
H SR T SINSHSOUYOES

BHESISRIN
552G JIRIEA 1Y

e G661 UB Lol

= 3ssing U S3H 391

1y BIUSSUSOR

0007 TeW - 8 ou J1I) FIR(ng 0007 1B - § 0¥ Z[ THEINY



10

Bulletin CIIP no 6 - mai 2000

et chaque institut offre annuelle-
ment des cours. On en compte une
centaine,

. La recherche appliquée, en colla-

boration avec les entreprises de la
région et d'Italie. Par exemple : la
création de produits, la mise en
place de systémes informatiques ou
la résclution de problémes d'opti-
misation. Chagque département,
chaque institut a d’ailleurs une
commission scientifique dans la-
quelle siégent des représentants des
hautes dcoles spécialisées, des uni-
versités et des milieux économi-
ques.

. Lavolonté de travailler en réseaux

avec d’autres institutions de forma-
tion et de recherche : les HES suis-
ses et étrangéres, les Eecoles poly-
techniques suisses et d'Italie du
Nord et Université de la Suisse
italienne bien sfir, avec laquelle
nous avons divers services et pro-
jets en commun.

Le Tessin se distingue par ses bons
résultats dans 'enseignement des
langues. Avez-vous mis sur pied des
pédagogies particuliéres dans ce do-
muaine?

Les étudiants et étudiantes font
de P'anglais et de Iallemand. Afin de
développer leurs compétences linguis-
tiques et de les ouvrir & d’autres cul-
tures, ceux qui fréquentent la forma-
tion en économie et mapagement pas-
sent un semestre entier dans la
Fachbhochschule de Reutlingen en Al-

lemagne.

Simone Forster

Hans Geser

Prof. de sociologie
Université de Zurich

L'initiative personnelle et la capacité
de collaboration des éléves doivent étre
développés a I'école plus que cela n'a
été le cas jusqu’a présent. Cestce qu'a
mis en évidence une de recherche de
I'Institut de sociclogie de FUniversité
de Zurich auquel deux mille entrepri-
ses ont participé. On leur a demandé :
«Quelles sont les connaissances et les
compétences qui doivent étre transmi-
ses plus intensément par l'école
guw'aujourd’hui ™, en les priant de ci-
ter cing domaines au plus.

Ce sont le développement aceru de ini-
tiative personnelle (74% des mentions),
la capacité de collaboration (63%) et le
gens de Peffort (60%) qui sont le plus
souvent demandés. On mentionne
moins souvent les matiéres scolaires
traditionnelles comme le calcul/la ma-
thématique (66%), la langue mater-
nelle (55%), Fanglais (53%) ou une
autre langue nationale (33%). Les res-
ponsables des entreprises considérent

que le déficit est moindre dans le do-
maine des sciences naturelles (11%) ou
dans les différentes matiéres culturel-
les comme Phistoire ou la musigue
(5%},

Les données permettent des différen-
ciations. Il est frappant par exemple
de constater que les entreprises ayant
plus de 300 collaborateurs accordent
davantage d'importance que les peti-
tes entreprises & un plus grand encou-
ragement de Vinitiative personnelle.
De la méme maniére, 4 peine gquatre
des grandes entrepriges souhaiten{ un
plus grand accent sur ' «obéissancey.
Les entreprises ayant moins de vingt
collaborateurs réclament, elles, plus
souvent cette vertu (23 %). Les atten-
tes a Pégard de l'école mises en évi-
dence dans la présente étude peuvent
attirer attention sur le fait gue les
exigences de I'économie sont en train
de changer.

Hons Geser
Panorama 1/99
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La Suisse romande in-
nove et décide d’ouvrir
une haute écoles spécia-
lisée qui réunit sous le
méme toii, la santé et
le social. Histoire de
cette idée.

Vers une

Soyons clairs car tout west pas
simple du c6té des hautes écoles spé-
cialisées. Il existe, pour Uinstant, deux
types de HES : celles qui relévent de
la compétence fédérale et celles dont
les formations sont de la responsabi-
lité des cantons : travail social, arts
visuels, musique, arts de la scéne,

En 2008, les professions de la
santé seront réglementées par la Con-
fédération. Dici 16, la Conférence des
directeurs cantonaux des affaires sa-
nitgires (CDS) a Uobligation légale de
régler ce domaine (Rapport annuel
1998). Elle y travaille d’ailleurs de lon-
gue date. En 1996, elle adopte, avec la
Conférence des directeurs canfonaux
de laction sociale, les profils HES
santé et HES travail social. Ces deux
textes sont ensuite approuvés par le
Conseil des HES. Ce dernier édicte,
en avril 1998, des lignes directrices,
inspirées de la législation fédérale &

En mars 1996, la Conférence la-
tine des écoles supérieures de travail
gocial ginquidte du développement des
HES sociales en Suisse alémanique,
Elle interpelle les Conférences yoman-
des de Vinstruction publique (CIIP) et
des affaires sociales (CRASS). 11 faut
aussi doter la Suisse romande d'une
haute école spécialisée dans ce secteur.
La tache r'est pas difficile car les éco-
les sociales ont toutes les qualités re-
quises pour le label HES : excellent
niveau de formation et de recherche.

Le 4 avril 1997, ce Comité de six
conseillers d'Etat présidé par la Con-
geillére d’Etat genevoise Martine
Brunschwig Graf se réunit pour la
premiére fois. En septembre de la
méme année, il engage un chargé de
mission et crée un Groupe de pilotage
opérationnel de neuf membres des six
cantons romands et de Berne. Celui-ci
fonde a son tour, en 1998, deux grou-
pes d’experts : «Lieux de formation»
qui réunit les directions intéressées et

Le projet passe par trois phases
successives : détermination des filie-
res retenues, structuration de la for-
mation, modalités juridiques et finan-
ciéres, élaboration du concordat

ES romande santé-social

santé, linguistique appliquée, psycho-
logie appliguée. Ces deux types de for-
mations peuvent d'ailleurs cohabiter
au sein de Ia méme haute école spé-
cialisée. Cette situation est transitoire
car la nouvelle constitution accorde
compétence & la Confédération de légi-
férer dans tous ces domaines.

respecter pour obtenir la reconnais-
gsance de I'autorité centrale.

Les cantons de Suisse alémani-
que et italienne décident que les for-
mations des écoles de la Conférence
suisse des écoles supérieures de tra-
vail social (SASSA) deviendront des
filitres HES. Das 1997, deux forma-
tions débutent en Suisse alémanique.
Dautres leur emboitent le pas les an-
nées suivantes. Naturellement, elles
devront faire d'objet d'une procédure
d’évaluation afin d’obtenir le label
HES.

La Conférence romande des af
faires sanitaires entre en matiére sous
certaines conditions : la réunion sous
le méme toit des formations du social
et de la santé, la création d'un modéle
multisite en réseau. La Suisse ro-
mande s'élance alors dans cette aven-
ture. Le 8 aotit 1996, 1a CIIP et la Con-
férence romande des affaires sociales
(CRASS) décident d'instituer un Co-
mité stratégique, chargé de créer une
HES romande santé-social multisite.

«Terrains de pratique professionnelle»
composé des représentants des em-
ployeurs et employés. De plus, la méme
année, il met sur pied guatre groupes
de travail en fonction des objectifs des
HES : recherche et développement,
formation continue, assurance qualité,
définition du profil des enseignants. Si
tout se passe comme prévu, les pre-
midres volées de la HES romande
santé-social commenceront leurs étu-
des en automne 2002.

intercantonal en vue de Yobtention de
Pagrément suisse. Les formations qui
pourront déboucher sur une certifica-
tion HES sont fixées par le Comité stra-
tégique, le 25 mars 1999. Ce sont cel-
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les d’assistante sociale, d'éducatrice
spécialisée, d’animatrice sociocultu-
relle, de psychomotricienne, de sage-
femme, Finfirmiére, de physio-théra-
peute, d’ergothérapeute, de diététi-
cienne, de technicienne en radiologie
médicale.

Le groupe de pilotage opération-
nel puis le comité stratégique étudient,
en 1999, les propositions des groupes
de travail de structuration de la for-
mation. Les travaux vont donc bon
train. Restent a définir les plans et pro-

Aprés les décisions sur les filié-
res HES, différentes étapes se succe-
dent : validation, homologation, éla-
boration du produit, organisation et
contractualisation. La validation pose
actuellement probléme. La CIIP, la
Conférence romande des affaires sa-
nitaires et sociales (CRASS) et la Con-
férence suiase des directeurs canto-
naux des affaires sociales (CDAS) ont
ratifié les propositions du Comité stra-
tégique. Il p'en va pas de méme de la
(DS (Conférence suigse des directeurs
cantonaux des affaires sanitaires), qui
exprime de grandes réserves a leur
sujet.

Ses réticences ont surtout trait
4 des questions de culture de forma-
tion. La formule HES santéfsocial de
Suisse romande applique les théses de
ia CDIP.CDEP du 18 février 1993 et
calque ses exigences sur celles prati-
quées par les sept HES fédérales. La

La Suisse romande veut regrou-
per les formations i la santé et au so-
cial au sein de la méme HES. Les exi-
gences d'entrée sont semblables : une
maturité ou un dipléme de culture
générale, et une formation complé-
mentaire.

La Suisse alémanique , par con-
tre, érige un systéme cloisonné santé/
social. Les deux hautes écoles se posi-
tionnent a des niveaux différents. Les
formations dans le domaine sccial peu-
vent s’acquérir au sein de la haute école
spécialisée, comme en Suisse romande.
1l w’en va pas de méme pour celles de
la santé. N'entrent dans une HES
santé que les infirmiéres diplomées.
Cette asymétrie pose de grands pro-
blémes aux cantons bilingues (BE, FR,
V8).

Un processus d’élimination des
divergences est actuellement en cours.
La Confédération, la CDIP, la CDEP
et la CDS vont élaborer un modéle

cessus de formation, les procédures
Faceréditation des filidres et écoles, la
forme juridique, le calendrier de la col-
laboration intercantonale, les contacts
avec les partenaires, en particulier les
Universités et les Heux de pratique
professionnelle. Tout cela implique un
important travail de réflexion et de for-
malisation. Sajoute a ces multiples
taches celle dune harmonisation des
positions, au niveau suisse, des parte-
naires de la formation dans les domai-
nes de la santé et du travail social.

formation s'y déroule au niveau ter-
tiaire, & Pissue des études secondaires
I1. Les infirmiéres, par exemple, se for-
ment en HES aprés avoir cbtenu une
maturité ou un dipléme de culture gé-
nérale. La Suisse alémanique envisage
up autre positionnement des forma-
tions & la santé. Ainsi, la HES santé
d’Aarau offre des cours de cadres aux
infirmiéres diplémées.

En Suisse alémanique, les infir-

- midres peuvent commencer leur for-

mation 4 15 ans & issue de I'école obli-
gatoire. En Suisse romande, elles n'en-
trent dans les écoles d'infirmiéres qu'a
18 ans munies d'une certification se-
condaire II. Ces deux voies sont sanc-
tionnées par les diplémes en soins in-
firmiers reconnus par la Croix-Rouge
suisse et répondent aux mémes exigen-
ces de formation.

d'accréditation et créer une commis-
sion de reconnaissance commune. La
fondation en novembre 199% du groupe
de travail «Profil des hautes écoles
spécialisées» g'inscrit dans ce contexte.
1) est chargé de revoir le profil des hau-
tes écoles spécialisées en santé et de
proposer des solutions transitoires.

Les nouvelles hautes écoles santé
social doivent respecter les exigences
de qualité en vigueur dans les sept
HES fédérales. Il en va de leur statut
et de la reconnaissance de leur valeur.
Cet impératif est d’autant plus impor-
tant que ces formations sont fréquen-
tées surtout par des femmes.

Simone Forster
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Les HEP : une forme des

En décembre 1992, le Comité de
la CDIP confia & un groupe d’études
la tache de définir le profil d’'une haute
école pédagogigue. Le débat sur les
hautes écoles spécialisées battait alors
son plein. C'est ainsi que parurent les
“ Théses relatives & la promotion des
hautes écoles pédagogiques ” (Dossier
24 CDIP 1993), lesquelles débouché-
rent sur les “ Recommandations rela-
tives & la formation des enseignant(e)s
et aux hautes écoles pédagogiques ” du
26 octobre 1995.

L’article 1 du chapitre A, “Ins-
titutions °, définit la position des HEP,
laquelie s'applique aujourd’hui dans
quinze projets :

La formation du corps enset-
gnant a lieu en régle générale au ni-
veau lertiaire, ¢'est-a-dire dans les uni-
versités, dans les hautes écoles spé-
cialisées (hautes écoles pédagogiques,
hautes écoles de musique, hautes éco-
les diart et d'arts appliqués) ou dans
des institutions de formation particu-
liéres.

Quatre réglements de reconnais-
sance de diplomes attribués par les

ES cantonales

HEP - préscolaire/primaire, secondaire
1, écoles de maturité, enseignement
spécialisé - furent adoptés par la CDIP,
dans les années 1998-99. Ils permet-
tent une certaine harmonisation des
profils des diverses écoles.

Les HEP ne sont pas soumises a
la loi fédérale sur les HES. On observe,
toutefois, dans le développement des
projets cantonaux et régionaux, nom-
bre de traits communs : efforts de
tertiarisation, relation nouvelle a la
recherche et an développement, relé.
vement des gualifications des profes-
seurs. Quant aux contenus et métho-
des de formation, les HEP - comme
d’ailleurs les écoles de 1a sanié et du
social - seront plutdt des entités spéei-
fiques situées entre les instituts uni-
versitaires, les hautes écoles spéciali-
sées et les séminaires pédagogiques et
écoles normales.

Cette situation institutionnelle
particuliére pose certaines guestions
quant au financement de la recherche
scientifique. Afin de promouvoir des
compétences et de stimuler les actions,
la Confédération a mis a disposition
du projet “ DO-RE ” (DO Research) un
crédit de quatre millions de francs, &
titre d’essai et pour une péricde de deux
ans. Il va permetire de financer des
projets de recherche réalisés par les
HES cantonales (service social, arts
visuels, musique, arts de la scéne, lin-
guistique appliquée, psychologie appli-
quée et pédagogie). Un groupe auto-
nome de la Commission pour la tech-
nologie et Finnovation (CTT) et le Fonds
national suisse (FNS) évalueront les
projets.

Olivier Maradan

Les filidres HES dans les domaines du so-
cial, de la santé, de la musique, des arts plasti-
ques, de la linguistique et de la psychologie appli-
quée, relévent des cantons. Elles représentent en
Suisse 10,7% de I'ensemble des étudiantes et étu-
diants. Au début de Pannée scolaire 1998/99, plu-
sieurs cantons (Zurich, Argovie, Soleure) ont in-
tégré ces divers domaines dans les HES.

Dans le domaine social, des HES existent
dans les cantons d’Argovie, de Berne, de Lucerne,
de Soleure, du Tessin, de Zurich ; dans celui de la
santé, une HES g'est ouverte en Argovie. Lucerne
a crée des filidres artistiques et musicales, Zurich
arts appliqués, musique, théatre et psychologie

appliquée, La Haute école de psychologie appli-
gquée de Zurich va gintégrer dans le nouveau pro-
jet de réseau européen HES offrant des forma-
tions en psychologie.

Le Profil de hautes écoles de musique, du
18 novembre 1997, de la CDIP précise que les
conservatoires de musique sont des écoles pro-
fessionnelles supérieures et que la durée des étu-
des est de quatre ans.

Les HES sociales de Suisse alémanique
mettent Paccent sur les mandats nouveaux (re-
cherche, formation continue, prestations de ser-
vice). La formation de base n'a pas été transfor-
mée.
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ES artistiqgues en Suisse romande

Dés 1995 la CIIP ouvre le dossier des formations supérieures artistiques, dans
les domaines de la musique, des beaux-arts et du thédire, afin de clarifier les
perspectives de mise en place de structures HES. Des travaux d'experts sont
engagés prioritairement dans le secteur des formations professionnelles des
conservotoires de musique ainst que du thédtre.

Rapidement la perspective de la
création de deux Hautes écoles de
musique (HEM) s'impose, 'une dans
Yaire géographigue du Plateau cen-
tral, Pautre dans la région lémanique.

A Tautomne 1999 la CIIP, prend
acte de I'état des travaux conduits jus-

Dans le champs des arts dra-
matiques, la CIIP, aprés avoir pris
connaissance d'une proposition d’ex-
pert, confirme, en 1998, la thése dune
Ticole supérieure de formation des ac-
teurs et metteurs en scépe, unigue
pour la Suisse romande. Elle désigne
un chef de projet ainsi qu'un groupe
de travail chargés d’en préparer la

que 14 avec la collaboration des direc-
teurs des conservatoires, et, confir-
mant Phypothése des deux HEM, re-
met la conduite des projets aux mains
des autorités cantonales directement
concernées, Genéve, Vaud et Valais
d'une part, Berne, Fribourg, Neucha-
tel et Jura d'autre part.

mise en place. Un accord ou une con-
vention intercantonale pourrait ainsi
donner, 4 terme, naissance a la Haute
école de théitre de lespace culturel
francophone de la Suisse.

Jean-Marie Boillat
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Nouvelles de 1a CIIP

A l'occasion de sa séance du 17
février 2000, la Conférence a décidé
d’associer les efforts et compétences
des Départements cantonaux de l'ins-
truction publigue des cantons ro-
mands pour élaborer un plan d'études
cadre commun, couvrant ensemble
des degrés de Yécole enfantine, de Fen-
seignement primaire et du cycle
d’orientation.

Il gagit d'une décision d’enver-
gure car ce nouveau plan cadre rem-
placera les divers plans d’études pro-
duits et réalisés en commun par les
cantons romands jusqu'au milieu des
années quatre-vingt. [1 permettra une
actualisation et une combinaison des
 matiéres enseignées, ainsi gu'une
adaptation aux conceptions actuelles
de I'apprentissage, de 'évaluation et
de la didactigue.

Toujours lors de sa séance du 17
favrier 2000, la Conférence, s'appuyant
sur les conclusions de deux rapports,
a décidé la mise sur pied d’un groupe
de travail ad hoc chargé de jeter les
bases d'une formation romande des

Ce Plan ¢Etudes Cadre romand
offrira aux autorités scolaires, au
corps enseignant, aux parents et aux
éldves, ler repéres nécessaires & une
construction cohérente et harmo-
nieuse, par étapes successives, des
compétences et des connaissances a
acquérir tout au long des dix ou onze
années de scolarité ; il fixera et décrira
4 Fintention de tous les objectifs prio-
ritaires d’apprentissage devant étre
atteints par chague éléve au terme de
sa scolarité, '

11 est prévu d’achever la rédac-
tion de ce plan cadre en 2003. Dans
I'immédiat, un collogue réunissant
plus de cent enseignant(e)s et spécia-
listes de I'ensemble des cantons ro-
mands sera organisé le 9 juin prochain
a Lausanne pour présenter et débat-
ire de ce projet.

formateurs d’enseignants et d’une col-
laboration dans le domaine de la for-
mation didactique dans des disciplines
& faibles effectifs.

Caroline Codoni-Sancey

Nouvelles de VIRDP

Dans la perspective d'une mise

a jour de lenseignement du francais
en Suisse romande, le Secrétariat de
la CUP a chargé 'TRDP d'établir un
bilan de l'évolution de cet enseigne-
ment sur la base des recherche réali-
sées par les centres de recherche et
les universités au cours de ces dernié-
res années. Un dossier sera produit
qui comportera un bilan par domaine
et une partie problématique abordant

Considérant I’Ordonnance du
Conseil fédéral, le Réglement de la
CDIP sur la reconnaissance des certi-
ficats délivrés par les Ecoles de matu-
rité (ORRM) des 16 janvier et 15 fé-
vrier 1995, et la décision de la CDIP
des 4 et 5 novembre 1999 de mener
une Evaluation de la Maturité & I'éche-
jon national, la Commission Forma-
tion Générale (CFG) a décidé, en ac-
cord avec les organes responsables, de
confier au Bildungsplanung Zentral-
schweiz & Ebikon, & 'Institut de Re-
cherche et de Documentation Pédago-

les principales interrogations que sus-
cite aujourd’hui cet enseignement. Un
eolloque scientifique sera organisé A
Yautomne 2000, réunigsant cher-
cheurs et spécialistes du domaine, afin
d’analyser et discuter le dossier, et
d’établir des propositions qui seront
reprises et examinées par les respon-
sables et acteurs de Penseignement a
I'occasion d’un forum organisé ulté-
rieurement par le Secrétariat général.

gique & Neuchatel et & I'Ufficio studi e
ricerche & Bellinzone d’élaborer un
concept d'évaluation. Ii devra compor-
ter deux phases :
1. Apprécier la recevabilité et la
praticabilité des nouvelles formes d'or-
ganisation des études conduisant au
certificat de Maturité ;
2. Evaluer les niveaux de connais-
sance et de compétence des titulaires
de ces nouveaux certificats et leur ca-
pacité i entreprendre des Iitudes su-
périeures.

Jacques Weiss
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La Suisse avec les HES instaure un type d'enseignement supérieur
court apparenté aux bachelors degree anglo saxon, laurea breve italien-
nes et Fachhochschulen allemandes. Des institutions semblables exis-
tent en Allemagne, en Grande-Bretagne; en France, aux Pays-Bas et en
Autriche.

Grande-Bretagne

En Angleterre, les 35 anciennes Polytechnics sont devenues des
universités qui proposent un large éventail de disciplines. Elles forment
4 toutes les professions de type universitaire et a toutes les professions
artistiques. Seule la médecine est le domaine réservé des anciennes uni-
versités. Ces nouvelles universités sont en concurrence avec les ancien-
nes.

France

En France, les Instituts universitaires professionnalisés (IUP), crées
en 1991, proposent une formation d’ingénieur en quatre ans. Les études
se divisent en une année passée dans une université et de trois ans dans
un IUP. Elles comportent I'étude de deux langues étrangéres et un stage
‘dans Yindustrie qui représente le tiers de la formation. Chacune de ces
trois années d'étude est sanctionnée par un dipléme indépendant qui
trouve son éguivalent & I'université. Un cycle de doctorat de deux semes-
tres est prévu a la fin des études.

Pays-Bas
Aux Pays-Bas, le secteur tertiaire non universitaire a été réformé
dans les années guatre-vingts avec la création des Hogescholen. Ces éta-

blissements proposent une grande gamme de disciplines, de la formation
des enseignants, la pédagogie sociale, I'économie d’entreprise, les scien-
ces de lingénieur, le domaine artistique au journalisme et professions
paramédicales. Deux tiers des étudiants néerlandais fréquentent les
Hogescholen, dont 26% & temps partiel. Ces écoles ont une teinte profes-
sionnelle mais elles donnent accés 4 des cursus de troisiéme cycle dans
les universités et donc au doctorat.




